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< Habla de los mas de 147 mil dfiliados a #LaCajadeTodos

y lo que vivieron en el 2025 -*-
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La Caja de Compensacion Familiar de
Sucre — Comfasucre, conmemord sus 65
anos de servicio a las familias sucrenas

con un evento institucional cargado de
emociones y reconocimientos, que reunid
a empresarios, dfiliados y colaboradores
de la corporacion.

.
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El evento se realizd en el marco de una
gala especial donde se entregaron
reconocimientos a quienes han
contribuido de manera significativa al
crecimiento y consolidacién de la Caja.
Entre los homenajeados se destacé: el
primer director de Comfasucre, Pedro
Gazabdn, a quien se le rindid un sentido
tributo por su papel pionero en la historia
de la institucion. Asimismo, se reconocid
al trabajador mas antiguo, ejemplo de
compromiso y dedicacion durante 40
anos de servicio, asi como a empresarios
aliados que han sido fundamentales en el
cumplimiento de la misidon social de la
Caja a lo largo de estas seis décadas y
media.




/FAIMOS ANFITRIONES
Y LA ROMPIMOS!!!

Ju INTERCAJAS PE LA
CONFRATERNIPAD 2045.
Comfasucre  fue la Caja de
Compensacién anfitriona de los XXl
Juegos Nacionales Intercajas de la
Confraternidad 2025, un magno evento
deportivo y de integracion realizado en
el Centro Recreacional Los Campanos
del 14 al 18 de agosto del 2025. Un
evento que promovié un espacio de

union, competencia sana y amistad.
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Diociplinas Cajas de Compensacion

Depontistas depontivas  FamiQian panticipantes

Los Juegos Nacionales Intercajas dinamizaron la economia
del departamento, generando ingresos superiores a $2.000
millones de pesos. Se utilizd la red hotelera de primera
categoria de Sincelejo, Corozal, Tola y Covefias, ademdas del
transporte intermunicipal y las rutas turisticas de la region,
lo que fortalecié la actividad econédmica local.

Las Cajas de Compensacion Familiar que ocuparon los
primeros lugares en el medallero fueron:

comfama
108 95 84
medallas medallas medallas
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ORDEN No.00001

Centro Recreacional Los Campanos
00/03/2026

PROGRAMA

Aportes

Subsidio familiar
Servicios Sociales
Educacion
Intecomfa

Biblioteca cultura y
discapacidad

Los Campanos

Escuelas deportivas

Turismo
Comfacatanos
Discapacidad
Nutre
Comezxcial
FOVIS
Foninez
FOSFEC

Subtotal: Todo incluido
Total a pagar: $0

sokskokorkokekokskokokokokokkkokokkkkkkokoksk ok kkk
THANK YOQU!
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Proghamao que

TRANSORMAN VIDAS,

Una nota escrita desde el corazén por
una nina del programa “Discapacidad
sin barreras” que realiza nuestra caja
de compensacion desde hace
algunos anos, me permite reflexionar
sobre la grandeza de los programas
que transforman vidas. Sentir la
gratitud y el amor de nifos, nifias y
cuidadores, observar esas miradas de
incredulidad y a la vez de esperanza al
recibir una silla de ruedas, un
dispositivo médico, una colchoneta o
cualquier elemento necesario para
aliviar un poco las cargas que
enfrentan dia a diq, ver sonrisas entre
lagrimas de emocidon y gestos que lo
dicen todo sin pronunciar palabra
alguna; son dificiles de describir. En
esos momentos afloran sentimientos
de satisfaccion y orgullo, pero
también de autoevaluacion que
necesariomente conduce a nuevos
desafios. Y son precisamente esos
desafios, los que nos han motivado
durante més de 6 décadas a
acompanar a las familias
trabajadoras de Sucre en sus
proyectos de desarrollo, bienestar y
mejoramiento de sus condiciones de
vida.

Durante el afio 2025 nuestra labor de
llevar amor social a las familias
sucrenas continudé innovando no solo

en programas que contribuyen a
mejorar la calidad de vida y el bienestar
de dfiliados y beneficiarios, sino
también en servicios y oportunidades
que promueven el deporte, la vida
saludable, la recreacion, el
esparcimiento, la integracion y union
familiar.

Nuestra caja de compensacion avanza
de la mano de Dios, con el apoyo
incondicional y decidido del consejo
directivo de la corporacién, los lideres
responsables de cada dependenciaq, y
todos los colaboradores que, con su
dedicacion y esfuerzo cumplen Ia
mision encomendada, para seguir
transformando vidas.

iComfasucre, la caja de todos!

Devis- Beavides: Twado

Directora administrativa




$iz\cc.\c.:o 23 d ¢ €Aelh Je 202 6

5res
CoeMFRIVCTE

darlecs %2

corazon ﬂvic ro
J¥re SC YW o=

Con i-dJo Ml
Per |a Fua decion AVE
IWWPe doande A 25 ¢ ASC

a5 barretras
ot ayvday 4

Mo Yo

Bracies
de ovaqda

A an AUc 4%

Pod emod sgPelrar
91/‘10;0‘&3 Pet APoYertNEOS y ¥

mueh as Eamillea ya Mvcho ViR Ee
Cs4v e €N ) aatc‘?ﬂ'o daaomr-‘-m,:'ucrz
Y tes, [eeveYde cen mMvcho© amer

exle Plsipie sc Lo canfa nos MC aiviertro

Mmvreho
les d oy VA KBTLEO Fuerte atode «f Persent

dp camPasd (e

orell A Poy Peadar ca ApsSotles

AL, vick e Vs L &Pes




Gestion
social










APORTES 47,

Durante la vigencia 2025, Comfasucre
presentd un desempefio destacado en el
recaudo de los aportes parafiscales del
4%, evidenciando un  crecimiento
sostenido asociado al fortalecimiento de
la base empresarial dfiliada y a la
dindmica del empleo formal en el
departamento de Sucre. En este contexto,
los aportes registraron una tendencia
creciente al pasar de $91.853 millones en
2024 a $100.625 millones para 2026, lo que
representa un incremento aproximado
del 9,5 %.

Este resultado fue impulsado
principalmente por el incremento del
9,53% en el salario minimo; los procesos
de formalizacion de empresas por
$530.221.900; la recuperacion de cartera y
las acciones de fiscalizacion y verificacion
del cumplimiento de las obligaciones
parafiscales por $1.704.164.300.

La adecuada administracion de estos
recursos ha permitido consolidar vy
ampliar la oferta de programas del

Sistema del Subsidio Familiar en areas
como subsidio monetario, vivienda,
educacion, recreacion, salud, turismo
social y proteccibn al cesante,
reafirmando el compromiso de
Comfasucre con una gestion eficiente,
transparente y sostenible, orientada al
bienestar de los trabajadores dfiliados y
sus familias.

Grafico No. 1 Comparativo
aportes del 4%

$100,625 M

$91.853 M

2024 2025

Fuente: Dpto de subsidio
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Independientes

y penbionGdOD

Tabla No. 1 Comparativo
aportes independientes y pensionados

Concepto 2024 2025
Independientes  $170.544.600 $126.307.600
Pensionados $6.557.200 $9.452.100

Fuente: Dpto. de Aportes

Los aportes correspondientes a los trabajadores independientes pasaron de $170.544.600 en
2024 a $126.307.600 en 2025, lo que representa una disminucion de $44.237.000, equivalente al
25,9%. Este comportamiento se encuentra asociado principalmente a la reduccion en la
poblacién de independientes cotizantes del 2%.

Los aportes correspondientes a pensionados evidenciaron un comportamiento positivo, al
incrementarse de $6.557.200 en 2024 a $9.452.100 en 2025, lo que representa un aumento de
$2.894.900, equivalente a un crecimiento cercano al 44,2%. La gran mayoria de éstos afiliados
realizan los aportes a Comfasucre, para disfrutar de programas como Comfacatanos y poder
postularse al subsidio de vivienda.

EMPRESAS

Tabla No. 2 Empresas La vigencia 2025 cerré con un total de 5.559
afiliadas empresas dfiliadas a Comfasucre, lo que
representd un crecimiento del 4,5% frente a
2024, equivalente a 239 nuevas empresas. Es

Tipo de 2024 importante destacar que el sector privado fue
empresa gt el principal tor d t imient I
principal motor de este crecimiento, a

concentrar mas del 96% del total de las

Privadas 5143 5390 empresas dfiliadas. Este comportamiento
ratifica la fortaleza y el dinamismo del sector

Publicas 169 158 privado en el departamento de Sucre, sin
embargo, en este aspecto se hace necesario

Mixta 8 L resaltar que si bien es cierto que el sector
privado posee el mayor nUmero de empresas;

Total 5320 5559 también lo es, que el sector publico concentra

el mayor numero de trabajadores, en
empresas tales como, la Gobernacion de
Sucre y la Alcaldia de Sincelejo

Fuente: Dpto. de Aportes
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EMPRESAS

ponr actividad

econdmica

Grafico No. 2 Empresas por actividad
econémica

@ 209 Servicio doméstico
S 345 Salud

@ o0 Educacién

& 122 Gobierno nacional
& 255 Financiera
@& 248 Comunicaciones
& 239 Turismo

& 243 Transporte
(1284 Comercio
O s Construccion
servicios
G 467 Industria
@ 270 Agroindustrial

Las empresas dfiliadas a Comfasucre
segln su actividad econdmica evidencian
una alta concentracion en algunos sectores
claves de la economia del departamento de
Sucre. El sector Servicios ocupa el primer
lugar con 1.370 empresas dfiliadas, seguido
de las empresas de Comercio, con 1.284, lo
que indica que estas actividades son las
principales generadoras de empleo formal
afiliado a la caja de compensacion familiar
de Sucre.

En un segundo nivel se encuentran sectores
como Industria (467  empresas),
Construccién (375) y Salud (348), los cuales
también presentan una participacion
significativa y reflejan su importancia en el

Fuente: Dpto. de Aportes

desarrollo  productivo y social del
departamento. Otros sectores como
Agroindustrial  (270), Financiera (285),
Comunicaciones (248), Transporte (243) y
Turismo (239) muestran una participacion
intermedia, aportando a la diversificacion
econdémica.

Finalmente, actividades como Gobierno
Nacional (122), Educacién (99) y Servicio
Domeéstico (209) registran un menor
namero de empresas dfiliadas. En conjunto,
la distribucion evidencia que Comfasucre
cuenta con una base empresarial diversaq,
aunque fuertemente concentrada en los
sectores de servicios y comercio, pilares
fundamentales de la economia sucrefia.
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El  subsidio familiar aplicado por
Comfasucre es una prestacion social que
se otorga a los trabajadores afiliados de
medianos y bajos ingresos con el
propésito de aliviar la carga econémica
que implica el sostenimiento de su nucleo
familiar. Este subsidio se reconoce de
acuerdo con el nUmero de personas a
cargo que cumplan los requisitos legales y
puede otorgarse en dinero, mediante una
cuota monetaria; en especie, a través de
bienes como alimentos, Gtiles escolares o
becas; y en servicios, mediante el acceso
a programas de educacion, recreacion,
turismo, vivienda y otros beneficios
sociales que ofrece Ila caja de
compensacion, contribuyendo asi al
bienestar integral del trabajador y su
familia y esté regulado por la Ley 21 de 1982
y la Ley 789 de 2002.

SUBSIPIO

monetahio

Para el afo 2025, la Superintendencia del
Subsidio Familiar expidié la Resolucion
0084, mediante la cual fij6 para
COMFASUCRE el valor de la cuota
monetaria en $63.538, pagadera por cada
hijo, padre, hermano huérfano o cényuge
cuidador que acreditara el derecho
conforme a las leyes que rigen el subsidio
familiar.

Tabla No. 3 Comparativo
anual subsidio monetario

Subsidio familiar

‘i

Durante la vigencia 2025, el subsidio
familiar  monetario  otorgado  por
COMFASUCRE a los trabajadores
beneficiarios ascendié a $34.977.883.795,
lo que representd un aumento de
$9.214.607.839 frente a lo asignado en
2024.

Ente incnemento pignificativo
connenspondié a un 35,75% en Qo

recunson destinados a subsidio

familiarn monetanio. _

Este crecimiento también se reflejo en el
nidmero de cuotas otorgadas, que pasd
de 557.118 en 2024 a 563.927 en 2025,
evidenciando una mayor cobertura y
beneficio para las familias sucrefnas
afiliadas.

Valor asignado por tipo de cuota
monetaria

Ordinaria Agho ESPECIAL

$63.538 $73.069

). )!
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Vigencia monetario No. de cuota
2024 $25.763.275.956 557.118
2025 $34.977.883.795 563.927

Fuente: Dpto. de Subsidio Familiar



POBLACGION

afiiada

El total de la poblacién dafiliada a la Caja de
Compensacion Familiar de Sucre, al cierre
del 2025 fue de 147.262 dofiliados de los
cuales 60.790 son trabajadores y 86.472
correspondientes a las personas a cargo
del trabajador

Trabajadones

Como dato importante Comfasucre, cerrd
la vigencia 2025 con 60.790 trabajadores
afiliados, de los cuales 26.379 accedieron
al beneficio de la cuota monetaria, lo que
representa el 43% del total de dfiliados.
Igualmente, 250 independientes que
aportan el 0.6% o 2% para acceder a los
servicios de recreacion, turismo y
capacitacion y beneficiarse de los
servicios de educacion y Vvivienda.
Adicionalmente en la base de datos se
registran 234 pensionados dafiliados a la
corporacion que también pueden
beneficiarse de los servicios que la Caja de
Compensacion tiene para ellos y también
su ndcleo familiar, ya sea como
pensionado 25 anos por fidelidad y o
pensionados cotizantes del 0.6 o0 2%.

Tabla No. 4 NUmero de de trabajadores
dependientes e independientes

Dependientes Independientes Pensionados

60.306 250 234

Fuente: Dpto. de Subsidio Familiar

Pensonas a cango

Los trabajadores dfiliados a las Cajas de
Compensacion Familiar pueden incluir
como beneficiarios a sus personas a
cargo, quienes podradn acceder a los
servicios y beneficios que estas entidades
ofrecen como: educacion, recreacion,
subsidios  monetarios, vivienda vy
programas de bienestar social,
garantizando la proteccién del nucleo
familiar segdn la normatividad vigente.

Segun la Ley 21 de 1982 y el Decreto 1608
de 1987, se consideran como personas a
cargo las siguientes:

2 Hijos menores de 18 afos o hasta los
23 anos.

4 Hijos mayores de edad con
discapacidad que dependan
econdémicamente del dfiliado.

4 Coényuge o compafiero(a)
permanente, reconocido legalmente.

4 Padres del afiliado que dependan
econémicamente de él.

& Hermanos menores de edad que
dependan del afiliado, en caso de ser
huérfanos




Para la vigencia 2025, la Caja de Compensacion
Familiar de Sucre cerré con 86.472 personas d
cargo de los trabajadores dfiliados, lo que
representa una leve disminucion del 0,7 %
respecto a 2024. Esta reduccidon puede ser
porque algunos empleadores dfilian a los
trabajadores sin beneficiarios cumpliendo asi
con el requisito legal de dfiliar al trabajador, o
porque efectivamente no los tienen.

Vigencia Personasacargo Trabajadores afiliados

2024 87.094 ¢ 59.189 Tzfn%
0,7%

2025 86.472 60.790

Fuente: Dpto. de Subsidio Familiar

TENDENCGIA
giro de Qa

El cruce masivo que realiza COMFASUCRE con el Sistema Integrado de Matricula (SIMAT) a nivel
departamental y municipal, ejecutado en los meses de abril, octubre y noviembre, es
implementado como herramienta clave para garantizar que los hijos de los trabajadores
mayores de 12 aflos cumplan con el requisito de escolaridad y, asi, puedan acceder al beneficio
de la cuota monetaria. Esta gestion estratégica se refleja claramente en la gréfica, donde se
observa un aumento significativo en el monto del subsidio monetario precisamente en abril y a
partir de octubre, evidenciando el impacto positivo y puntual de este proceso en el bienestar de
las familias afiliadas.

Ejecutado ® 2024 @ 2025

50.066 49.274
47.984
48.519 46.117 16,538 50.540

44.584
43.884
44778  42.440 42.396

48.513 49.641 48.926  50.156

44.109 48.726 46.576 47.763 47.317 46.754
' 42587 42859 '

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: Dpto. de Subsidio Familiar
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SUBSIPIO

Tabla No. 6 Subsidio y oferta 2025

Subsidio Valor Cobertura
Oferta educacion (Colegio y Biblioteca) $9.242.168.513 6.664
Demanda Educacién (Intecomfa y Biblioteca) $29.326.995 9.544
Demanda Recreacién Deporte y turismo $2.869.613.758 355.183
Oferta Recreacion Deporte y Turismo $12.572.902,.75 385.510
Total subsidio y oferta demanda aplicado $24.714.012.141 756.901

Fuente: Dpto. de Servicios Sociales

El compromiso de Comfasucre con los
trabajadores de Categorias A y B se
materializa a través del subsidio a las
tarifas en los servicios de Recreacion,
Deportes, Turismo, Cultura, Educacion y
Biblioteca.

Este mecanismo aplica el Principio de
Compensacion Social: el dofiliado de
menores ingresos no paga el costo total
del servicio, sino una tarifa diferencial
subsidiada, garantizando asi su acceso y
equidad. Durante la vigencia 2025, este
subsidio representé una inversién social
superior a los $24.714 millones de pesos,
beneficiando aproximadamente a 756.901
usuarios, quienes accedieron a servicios
de calidad a bajo costo, consolidando un
verdadero balance social para la region.

22 I



¢OBERTURA

Grafico No. 4 Cobertura
estudiantil 2025 - 2024
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Fuente: Registros LE. - SIGER
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Grafico No. 5 Comparativo
cobertura estudiantil 2024 - 2025

©

765

Fuente: Registros I.E. - SIGER

La cobertura poblacional presenté una
disminucion en 190 estudiantes en 2025,
que corresponde al 19% comparativo con
el 2024. Lo anterior, teniendo en cuenta las
siguientes causales:

& Baja tasa de natalidad, que afecta la
cobertura en el nivel de Educacion
Inicial.

& Cambios en las categorias de afiliacion.



Migracién de estudiantes a
Instituciones Educativas del sector
publico.

Migracion de estudiantes a otras zonas
geogrdficas del departamento y del
pais, entre  otras, por traslado laboral
de sus progenitores.

Variacién en la categorizacion de la
Institucion Educativa, por parte de la
Secretaria Municipal de Educacion,
regida por el Régimen de Libertad
regulada, que concedidé un mayor valor
en el incremento base para matriculas
y pension, por efectos del
mejoramiento de resultados en las
pruebas SABER 11.




BEGAS

$1.267 M
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En cumplimiento de la normativa vigente,
durante la vigencia 2025 se ejecutaron
recursos destinados al subsidio educativo
para los afiliados de Categorias A y B,
logrando un crecimiento del 11.14% en
comparacién del 2024, representado en
mayor proporcidon en los kits o bonos
escolares con un aumento del 77,7%.

Los recursos se distribuyeron en tres lineas
de impacto social:

Acceso y Permanencia Escolar:
Subsidio de matriculas para 651
estudiantes, con una inversion de
$435,2 millones.

Cobertura de 5.302 mensualidades
durante el afo escolar, por un valor de
$795,4 millones.

Cobertura Departamental: Asignacion
de 2400 Kits Escolares para

estudiantes en el departamento de
Sucre, por un valor de $400 millones.




seguridad Alimentaria: Entrega
de 4675 Kits o Bonos de
alimentacién a estudiantes del
Colegio Comfasucre durante 8
meses, representando una
inversion de $867,28 millones.

Un logro significativo de la Institucion
Educativa, corresponde a los resultados
obtenidos en las pruebas SABER 11(ICFES)
2025, donde se registraron efectos
importantes  evidenciados  en los
promedios de las diferentes dareas
evaluadas; lo cual permitid al centro
educativo conservar el posicionamiento
dentro de la media estdndar a nivel
municipal y conservarse en la categoria
“B” con tendencia hacia la mejora
continua, lo que conmina a continuar
fortaleciendo los procesos educativos en
busqueda de la excelencia.

i o R

VISITA PE SEGUIMIENTD

af pistema de

Se realizé \visita de auditoria de
seguimiento y se logrd6 mantener las
certificaciones en las normas ISO 9001:2015
y ISO 21001:2018
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El Instituto Técnico Comfasucre - INTECOMFA ha desarrollado acciones académicas,
administrativas y formativas dirigidas a fortalecer la empleabilidad, la productividad y la
competitividad del talento humano en el departamento de Sucre.

PROGRAMA TECNICO LABORAL

AuxiQiar en Senvicios de AQimentos y Bebidao,
habifitado segliin ResoQucién No. 0185 def 4 de
febreno de 2025 pon secretania de educacion.

Item Descripcion

Denominaciéon Ayudantes de establecimientos de alimentos y bebidas
Naturaleza Técnica Laboral por Competencias

Duracion 3 semestres académicos (1 afio y medio)

Resolucion 0185 del 4 de febrero de 2025

Intensidad horaria 700 horas (350 teéricas [ 350 prdcticas)

Fuente: Intecomfa
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Inicio Finalizacion CatB Total

26 de julio de 2025 29 de noviembre de 2025 3 14

Fuente: Intecomfa

CURSOS Y TALLERES EJECUTAPOS

00000000000000000

Tota®
Cobentuna Cat A CatB
2025




CURSO DE MANEJD BASICO

de higiene, manipulaciéon y buenas
phrdcticas de manufactuna de alimentos.

CatA Total Ingresos Egresos  Utilidad

60 60 $15.182.500 $12.146.000 | $3.036.500

Fuente: Intecomfa

CURSO EN SISTEMA DE GESTION

de negunidad y safud en e trabajo
(ng-nnt) y bienestan onrganizaciona?

CatA CatB Total Ingresos Egresos Utilidad

33 95 55 $21.125.000 | $16.900.000 |$4.225.000

Fuente: Intecomfa
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TALLER ARTISTICO

Pintando con e cornazén

Ingresos Egresos  Utilidad

CatA CatB Total

$45.780.000 |$36.625.000| $9.155.000

14 70
Fuente: Intecomfa

55

TALLER VIVENCIAL

Cofonen del ama: pintar pana sanar

Ingresos Egresos  Utilidad

CatA CatB Total

$54.240.000 |$32.550.000 | $21.690.000

18 80
Fuente: Intecomfa

62
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BIBLIOTEGA, CULTURA
PISCAPACIVA]



¢OMFPORTAMIENTO

TrRimesntna®
Durante la vigencia 2025, se
| consolidé la Estrategia BiblioMévil
Comfasucre como un programd
institucional de alto in:\f)acto SOC.ICll, | TRimenthe
logrando una expansion sostenida 723 personas atendidas frente @ una
del servicio en el territorio sucrenoy SNt (e e it
fortaleciendo el acceso a la lectura,
ralidad con enfoque :
!c: cult.ura ylao T Prm——
BERENG 5.368 personas atendidas frente a una

meta de 3.456 (155% de cumplimiento).

Il TRimeostne
14.553 personas atendidas frente a
una meta de 6.141 (237% de
cumplimiento.

IV ThRimeasthe
6.501 personas atendidas frente a una
meta de 6.147 (106% de cumplimiento).



COBERTURA
Bibio Mévil

Grafico No. 8 Cobertura
total 2025

2025

19.256
2024

Fuente: Dpto. de Bibliotecaq, cultura y discapacidad

417,

Aumento en
la cobertura

IMPACTO

de cobenrtunra

Durante el 2025 se atendieron 66
instituciones educativas entre rurales y
urbanas - publicas y privadas,
comunidades y escenarios sociales como
mesa de victimas, con 94 Vvisitas
registradas, en mds de 24 municipios y
corregimientos, entre ellos:

Sincelejo, Corozal, Morroa, Sampués,
Covenas, Tolua Viejo, Sincé, San Onofre,
Ovejas, Palmitos, Galeras, Majagual,
Guaranda, El Roble, San Pedro, Betuliq,
TolG, Macajan, Canutalito, Chocho,
Varsovia, Don Alonso y Albania.
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AGCIONES

maon significativas

# Implementacion sostenida de rutas
urbanas y rurales con la Biblio Mévil
Comfasucre.

& Jornadas permanentes de lectura,
oralidad y cultura en instituciones
educativas, CDI, Centros de Vida y
comunidades abiertas.

& Articulacion  interinstitucional  con
alcaldias, ICBF, instituciones educativas
y organizaciones sociales.

# Integraciéon de componentes
pedagdgicos, culturales y psicosociales
en las jornadas.

¥ Expansion de escenarios comunitarios y
fortalecimiento del trabajo en zonas
rurales.

& Consolidaciéon de registros técnicos,
matrices de seguimiento y soportes
fisicos que garantizan trazabilidad de la
operacion.



ORALIPAD, ¢REATIVIPAY
Y LITERATURA

Alianza

FILBo Regionen - Comfasuche

Se desarrollé un trabajo significativo con
el escritor cubano Maikel José Rodriguez
Calvifio para fortalecer procesos de
promocioén de lectura, escritura y oralidad.
Alrededor de 200 personas beneficiadas
con los talleres y conferencias entre:
docentes de castellano, escritores vy
jovenes de las instituciones Educativas
afiliados a Comfasucre.




A « £Q cub de 204 trabajadorned




¢OBERTURA

Tabla No. 13 Comparativo cobertura
por categorias recreacion y deporte

Categorias

A 370.304 280.513
B 78.526 72.418
Cc 18.189 13.425
D 17.898 16.902
Total 484.917 383.258

Fuente: Dpto. Recreacion y deportes

Como se muestra en la tabla anterior, la
cobertura por categorias en el Centro
Recreacional Los Campanos disminuyd en
un 21% durante el afo 2025 en
comparacion con el 2024. Esta reduccion
se debié a que, durante cinco meses, se
realizaron obras de mejoramiento en la
infraestructura de la sede recreacional,
con el propésito de garantizar un servicio
de calidad en el marco de los Juegos
Intercajas de la Confraternidad y para
comodidad de los usuarios
posteriormente.

Las  adecuaciones implicaron el
cerramiento de diferentes zonas para
ejecutar las obras pertinentes. Ademads,
durante la realizacién de los Juegos, la
sede no prestod sus servicios a los dfiliados
habituales, con el fin de asegurar el éxito
del evento y atender adecuadamente a
los mas de 1.650 deportistas participantes
provenientes de las Cajas de
Compensacion

PERSONAS ATENDIPAS

168.167 Eventos de tipo social
] y emphresaniales

97,8790 Tonneon depontivon
19.106 Cultura?

84.071 Recreacion - piscinas

9 874 Gimnasio

El Centro Recreacional Los Campanos se
ha consolidado como el gran centro de
recreacion, deporte y eventos de tipo
empresarial y social, por su completa
infraestructura, por la confianza que han
depositado las empresas del
departamento para la realizacion de sus
eventos y actividades, y por supuesto, un
centro donde confluyen las familias para
su integracion y pasar momentos de
esparcimiento y entretenimiento.
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¢OBERTURA

discipQinas
depontivas

Tabla No. 14 Cobertura
disciplinas deportivas

Vigencia 2024
Futbol 154

Natacion 2.126

Tenis 893

Taekwondo 48 . .
Las Escuelas Deportivas atendieron en el

2025 a 4.169 beneficiarios, destacandose
en crecimiento poblacional las escuelas
de: fatbol, tenis, baloncesto y voleibol, que
crecieron un 156%, 45%, 129%
respectivamente y, la escuela de voleibol
que paso de cero en el 2024 a 52 personas
atendidas en el 2025.

Patinaje

Baloncesto s

Voleibol 0 53
Total 4.124 4.169

Fuente: Estadisticas deporte 2025
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En la vigencia 2025, el drea de turismo dio
continuidad a la labor de ofrecer a las familias
afiliadas a Comfasucre, planes turisticos y
pasadias, favoreciendo el descanso y el
disfrute de diferentes destinos donde pueden
tener un espacio de integracion vy
esparcimiento.

Pasadias en el Golfo de Morrosquillo y sus
paradisiacas islas: Isla Palma, Tintipan y
Mdcura; Hotel Camino Verde, Hotel los
Hermanos, Hotel Loq, Hotel Laguna Beach y
alojamiento en el Hotel Manglearena. Por otro
lado, la naturaleza en su maximo esplendor
como las pozas de Colosd. La Ruta
Mancondiana del color donde se aprecid la
arquitecturaq, el arte, la cultura y la amabilidad
de los habitantes de San Juan de Betuliq,
Sincé y Galeras. Asimismo, divertirse en el
parque acudtico Caribe Aventura y parque
tematico Ranch Texas — Granja Jurdsica. La
ruta a Mompox, un destino que se destaca por
el turismo religioso, y también, los tours
nacionales como el Eje Cafetero y Medellin.

CUMPLIMIENTD PE EJECUCION

de meta proyectada

Grafico No. 15 Cumplimiento de
ejecucion de meta proyectada

De adacuerdo a Ila meta

Meta 2025 Ejecucion Cumplimiento

: proyectada en el plan
furismo Hyeciaes A Ak operativo anual en el 2025, se
Cobertura destaca el impacto positivo
de servicios 1.393 2.252 161% que permite mostrar los

. avances del area de turismo
Categoria A 220 1461 158% cumpliendo con un 161% de
. ejecucion que corresponde a
Categoria B o
: < 48] 124% 859 personas adicionales
: atendidas, en los destinos
Categoria C o .
9 32 153 478% turisticos ofrecidos, donde
p sobresale que Ila mayor
SaRgorcl > 157 290% cobertura fue en las

Fuente: Dpto. Turismo social categorias Ay B.
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¢OBERTURA

Adufto Mayon

Tabla No. 16 Cobertura
Adulto mayor

Cobertura Cobertura

Categoria 2024 2025
Categoria A 135 159
Categoria B 27 27

Total 162 186

Fuente: SIGER

Durante el ano 2025, el programa Adulto
Mayor - Comfacatanos contribuyé al
desarrollo integral de las personas
mayores mediante una intervencion
continua y de calidad. EI programa
desarroll6 estrategias para fomentar en la
poblacion  atendida la salud, la
recreacion, el deporte y la productividad,

- A

¢OMPARATIVD

Actividades reaizadan

Grafico No. 9 Actividades
realizadas

S

126 148

2024 2025

Fuente: SIGER

promoviendo cambios en los estilos de
vida, que les permitidé la incorporacion al
tejido social para una vejez activa y digna.

La cobertura total aumenté de 162 a 186
personas beneficiadas, que representa el
14.8%, en donde se destacan los afiliados
beneficiarios y pensionados de Cat A, con
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24 nuevos beneficiarios. En cuanto a las
actividades totales realizadas pasaron de
126 en 2024 a 148 en 2025 con un aumento
del 17%, lo que refleja un esfuerzo por
ampliar la oferta.

El proyecto se desarrollé a través de seis
lineas de intervencion principales:

Acondicionamiento fisico y mental
Educacion y crecimiento personal

Recreacion, cultura, deporte y
turismo

Promocién, prevencion y
autocuidado

Linea productiva (Manos
Creativas)
Formacion (Aprendo y me Divierto)
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Durante esta vigencia se promovid el
desarrollo integral y la inclusion social de
nifios, nifias y adolescentes (NNA) con
discapacidad en edades de 1a 17 afos de
categoria A y B dfiliados a Comfasucre,
fortaleciendo en casa el tejido familiar y
reconociendo su diversidad
sociocultural, posicionando al cuidador
como un actor clave en el proceso de
rehabilitaciéon y crianza.

La intervencién tuvo un alcance
departamental focalizado en la
subregién de la Sabana y el Golfo
de Morrosquillo, garantizando
atencién en ocho (8) municipios
estratégicos: Sincelejo, Corozal,
Morrog, Los Palmitos, San Juan de
Betulia, San Luis de Sincé,
Toluviejo y Santiago de Told.

Sin bannrenas - Incusion y desannof0




COBERTURA

Grafico No. 10 Cobertura total
Discapacidad sin barreras 2025

Categoria A

Cobertura total 2025 ( Cat Ay B110

Fuente: SIGER

EJES PE

8 Eje de Salud y Bienestar Fisico:
Nutricion, Capacitacion en
Emergencias y Salud Oral.

8 Eje Psicosocial y Familiar:
Caracterizacién, Fortalecimiento del
Rol del Cuidador y Redes de Apoyo.

# Eje  Pedagdégico y  Cultural

Estimulacion Sensorial, Desarrollo de
Talentos y Ludica Educativa.
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¢OMPARATIVO

Cobentura Nutre

Tabla No.17 Comparativo
cobertura Nutre Comfasucre

Categoria 2024

CatA 186 463
CatB 14 64
TOTAL 200 527

Fuente: Dpto. Servicios sociales

AUMENTD EN LA
COBERTURA PEL 1637,

——
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El Programa "Nutre Comfasucre de Todos”
ha sido de gran impacto, logrando
atender a 527 nifios y nifas, superando la
meta propuesta y aumentando la
cobertura en un 163%, pasando de 200 a
527 beneficiarios atendidos de categoria
A y B, en municipios como: Sincelejo,
Corozal, San Luis De Sincé, Tolu Viejo, Los
Palmitos, Sampués, San Pedro,
Buenavista, Galeras, Ovejas, Morroa, San
Benito Abad, Roble, San Antonio de
Palmito, Told, San Juan De Betulia y
Corregimiento De Chocho.

El programa ha obtenido excelentes
resultados evidenciando la evolucion
positiva de los nifios y nifias beneficiados,
pasando de estados de desnutricidon o
riesgo, a un peso adecuado para su talla.






En concordancia con el Plan Estratégico
Institucional y en articulacién con las
lineas de competencia del Plan Nacional
de Desarrollo, dentro de un ecosistema de
bienestar social y con el propédsito de
generar un impacto positivo en la
poblaciéon beneficiaria especialmente en
los hogares de menores ingresos, la Caja
de Compensacion Familiar de Sucre
Comfasucre ejecutd durante la vigencia
2025 proyectos de inversion por un valor
total de $6.918.103.411, alcanzando un
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nivel de ejecucion del 81%.

Lo anterior evidencia el firme compromiso
de Comfasucre con su poblacién dfiliada,
orientado a fortalecer el bienestar social y
la calidad de vida de los dfiliados y sus
familias, mediante la ejecucion eficiente y
transparente de las inversiones sociales,
priorizando programas que promuevan la
inclusion, el desarrollo humano, la
equidad y el acceso a servicios sociales de
calidad.




Tabla No. 18 Ejecucion LMI 2025

Subsidio

Nombre del proyecto

Modificacion

21LMI 2025

Total Ejecucion

%de Ejecucion

Recreacién
y Deportes

Construccion de una cancha de Futbol
playa

Reparaciones locativas para el
mantenimiento de la cubierta en el
polideportivo del Centro Recreacional
Los Campanos de Comfasucre

Reparaciones locativas en la cancha
sintética #1 del Centro Recreacional
Los Campanos de Comfasucre

Implementacion de una Planta de
tratamiento CRC

Reparaciones locativas de la piscina
semiolimpica y las baterias sanitarias,
cancha de futbol sintética N2, del
Centro Recreacional Los Campanos.

Reparaciones locativas en el
polideportivo N2, cancha de futbol 1y 2,
cancha de softbol y parqueadero
vehicular en el Centro Recreacional
Los Campanos.

Reparaciones locativas de la Parte
estructural que soporta el tobogdn del
CRC

Construccion e instalacion de un
tobogén acuatico mixto en el CRC
Construccion de Restaurante Bar en el
CRC

Dotacién maquinaria, equipos de
computo, muebles y enseres

$144.805.009

$279.366.423

$115.473.937

$18.025.168

$1.011.080.878

$604.223.340

$168.196.492

$231.169.488

$2.785.370.000

$132.210.324

$267.960.010

$86.320.096

$0

$1.009.331.310

$601.304.599

$167.689.996

$231.169.488

$1.392.288.580

91%

96%

75%

0%

100%

100%

100%

100%

50%

Educaciéon

Dotacion maquinaria, equipos de
computo, muebles y enseres

Dotacién maquinaria, equipos de
computo, muebles y enseres

Reparaciones locativas en la entrada
de acceso vehicular de la sede Adtva y
servicios integrales de la corporacion

Reparacién de Redes eléctricas del
Centro Recreacional Los Campanos

Total

$367.948.000

$324.382.100

$529.990.944

$1.793.319.217

$8.373.350.996

$367.948.000

$320.101.602

$515.190.279

$1.731.1563.052

$6.822.667.336

100%

99%

97%

97%




INPICAPORES

Tabla No. 19
Indicadores comercial

Vigencia POA 2025 Ejecucién
Visitas empresariales 360 589
Personas atendidas 3.600 7.159
Alianzas comerciales 12 16

En el afio 2025 el equipo de mercadeo hizo
presencia en empresas afiliadas
reflejando un indicador del 164% de
cumplimiento con respecto a o
proyectado en el POA, se realizaron ferias
de servicios en diferentes municipios del
departamento de Sucre donde se

.

Cumplimiento

Fuente: Area comercial

164%

199%

133%

atendieron 7.159 personas, se suscribieron
nuevas alianzas comerciales en las que se
pueden resaltar las empresas San Juan
Restaurante, Centro de Estudios del Golfo,
Corporacién Unificada Nacional de
Educacién Superior CUN, H&H Eventos, Oral
Clinic, Elias José Samur Chamorro,



Servicios de Buceo SAS, Sincelejo Sport Bar
y Bolwilng, Bernalo Hoteles, Hotel
Manglearena, MGL Group SAS, Buena
Vibra Estudio de Bienestar, Universidad
Nacional Abierta y a Distancia UNAD, Entre
Nubes Parque Ecoturistico, Universidad
Santo Tomdés, Cerauto SAS.
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FERIAS PE SERVICIO

Con las ferias de servicio se fortalecio la
presencia institucional en el
departamento, impulsando la economia
local y acercando los servicios a la
comunidad.

_e0000000000000000 ULl L

apoyados, con ventas
aproximadas de

Fenias Municipios B ﬁl‘t} .686.000

reafizadas de Sucne beneficiarias
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ASIGNACGION

subnidio de

vivienda

Es importante destacar, que gracias a la
estrategia de promocién y difusién de las
convocatorias para postulacion  al
subsidio de vivienda, se logré incrementar
la participacion de personas dfiliadas en
las dos convocatorias realizadas durante
la vigencia.

Grafico No. 11 Asignacion subsidio
de vivienda

$4.740 M
$3.523 M

e

$193 M
_ $128m $102M

$23M $91 M $46 M
Adquisicion de Adquisicion de Construccion Construccion en Mejoramiento
vivienda nueva vivienda usada en sitio propio sitio propio rural de Vivienda
ﬁ 2025 LBl 2024 Fuente: Dpto. de vivienda
Tabla No. 20 Ejecucion
subsidio de vivienda
Modalidad 2024 2025
Adquisicion de vivienda nueva $3.523.000.000 $4.740.255.000
Adquisicion de vivienda usada $193.050.000 $512.460.000
Construccion en sitio propio $23.400.000 $128.155.000
Construccion en sitio propio rural $91.000.000 $0
Mejoramiento de vivienda $46.800.000 $102.492.000

$3.877.250.000 $5.483.322.000

Fuente: Dpto. de vivienda
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Tabla No. 21 Asignacion de subsidios de vivienda
por modalidad

Adquisicion de vivienda nueva

Adquisicion de vivienda usada

Construccion en sitio propio
Construccion en sitio propio rural

Mejoramiento de vivienda

55

96

115

La Corporacién, en el afio 2025 asigno 141
subsidios de vivienda en sus diferentes
modalidades con una inversién de $5.483
millones, evidenciando un aumento de
41% con respecto al ano inmediatamente
anterior (2024), donde se habia asignado
107 subsidios, lo anterior debido a que se
conté con mas recursos en el fondo FOVIS
para asignacion, por un aumento de la
apropiaciéon de aportes ordenada por la
Superintendencia de Subsidio Familiar,
porcentaje que subid de 1.5% a 4%.
También, por la finalizacién de la politica
de vivienda MI CASA YA, que aumenté la
intencién de postulacion al subsidio de



FERIA
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evr Comfasucre realizdé la sexta Feria de

INTER/

Vivienda logrando la visita de 457
personas entre afiliados y no dfiliados a la
Caja de Compensacién, con 26 inmuebles
negociados en preventa y 6 ventas
concretadas.

Fue un trabajo conjunto entre Ila
Corporacién 'y las 20 empresas
constructoras expositoras, que con éxito
obtuvo como resultado la aplicaciéon del
subsidio de vivienda e incrementar las
ventas de los proyectos inmobiliarios
ofrecidos a la ciudadania.

La articulacién con el sector financiero fue
crucial para lograr el apalancamiento de
los negocios, logrando 7 créditos
aprobados y 91 créditos preaprobados.

—
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vivienda de Comfasucre en la poblacion
en general, por ser el Unico subsidio
disponible

el impacto de las medidas anteriores, en
las coberturas, a través de la aplicacion
de las pérdidas de vigencias de subsidios,
los rendimientos financieros y la
prescripcion de aportes, lo anterior
sumado a la difusién del programa de
vivienda realizado por la Corporacion
mediante todos sus canales de
comunicacion disponibles y al apoyo de la
direccion administrativa.

VISITAS

I
I
|
Igualmente, la corporacién logré mitigar

En cumplimiento de las funciones del
Departamento de vivienda se adelantaron
visitas de habitabilidad en todas las
modalidades del subsidio de vivienda
para un total de 132 visitas.







COMP ARAHVO Grafica No. 13 Cobertura

FONINEZ
cobentuna 2024-2025

La cobertura total del Programa FONINEZ 8. 1M
pasoé de 4.228 beneficiarios en 2024 a 9.211
en 2025, lo que representa un aumento de
117,86%, evidenciando un
sobrecumplimiento notable frente a la
vigencia anterior. Este comportamiento
confirma que la mayor apropiacion y
ejecucion eficiente de los recursos del
Subsidio Familiar en 2025 se tradujo en
una ampliaciéon cobertura, manteniendo
criterios de calidad, pertinencia e impacto
social.

3.918

1.100
/ '
AIPI JEC
@ 2024 @ 2025 Fuente: Dpto. FONINEZ

Cobentuna tota?

4,228 202
9,211 202




500 nifos y nifas de las Instituciones
Educativas Normal Superior de Sincelejo y
Antonia Santos (sede Pedro Espinosa
Meza) en Sincé, Sucre, en el marco del
Pacto por Ila Primera Infancia. La
estrategia promueve el desarrollo del
pensamiento y el neuro desarrollo a
través de procesos artisticos y actividades
pedagogicas y ladicas que estimulan
habilidades cognitivas, sensoriales vy
motrices, contribuyendo al desarrollo
integral de la infancia y al fortalecimiento
de su entorno social.




EL ARTE Y EL JuEGD ¢oMD
ESTIMULACION GREATIVA

Estrategia dirigida a 200 nifios y nifias de 0
a 6 anos, beneficiarios, vinculados a
instituciones educativas puablicas de
zonas urbanas y rurales del departamento
de Sucre, en los municipios de Corozal,
Betulia y Sincé. Su proposito es promover
el arte y el juego como herramientas
pedagégicas en la primera infanciaq,
fortaleciendo el pensamiento creativo, el
desarrollo socioemocional y los
aprendizajes significativos.

El proyecto beneficia a 400 nifos y
ninas de Hogares Comunitarios de
Bienestar del ICBF en los municipios de
Ovejas, Sampués y Corozal, con edades
entre 2 y 5 afos. La estrategia se
desarrolla mediante encuentros
presenciales los fines de semana y dias
festivos, con el fin de prevenir la
malnutricién y la desnutricion en la
primera infancia, fortaleciendo Ila
alimentacién complementaria en los
periodos sin atencién regular del ICBF.




Pensamiento Computacional y TIC para el
Desarrollo Educativo es un proyecto que
cumple con el objetivo de fortalecer
competencias digitales y pensamiento
computacional en estudiantes de basica y
media de instituciones educativas
publicas del departamento de Sucre. Las
instituciones beneficiadas son: LE. Oficial
Heriberto Garcia en Toluviejo (400
estudiantes), I.E. Pio XlI, Francisco José de
Caldas y Gabriel Garcia Mdarquez en
Corozal. La cobertura total es de

estudiantes atendidos.

.
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La estrategia ha venido creciendo vy
consoliddndose debido a su alta
aceptacion y resultados positivos en afos
anteriores, beneficiando en la vigencia
2025 a estudiantes de bdsica primaria
y secundaria de las instituciones Antonia
Santos, San Juan Bautista La Salle (Sincé) y
San Juan Bautista de Betulia. Su objetivo es
fortalecer la lectura, escritura, oralidad e
interpretacion de  textos mediante
estrategias ladico-pedagdgicas,
fomentando el habito lector e integrando
tecnologias de la informacién.
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on un libro en el cual se recopilan

laborados por los estudiantes, 10
e los resultados

El proyecto cuentac
los mejores cuentos € _
cual evidencia el alcancey la calidad d

‘ obtenidos.

estudiantes de las Instituciones Educativas Cristobal
Colén (Morroa) y Victor Zubiria (Colosd) se beneficiaron en el
2025 con este proyecto que promueve el aprendizaje
significativo a partir de situaciones reales. En alianza con el
Programa Biblio Mévil — Biblioteca, Cultura y Discapacidad, se
desarrollan actividades como el Picnic Lector, integrando el

entorno natural con la lectura.




La estrategia beneficia a ninos, nifas y
adolescentes de la LE. Técnico
Agropecuaria de Albania (San Juan de
Betulia) y busca fortalecer la educacion
ambiental mediante préacticas sostenibles
e integrar la educacion ambiental en el
curriculo, fortaleciendo la
corresponsabilidad y la accidon colectiva
en el cuidado del ambiente escolar y
regional.

Construyendo
% 4 -

Y

En articulacion con la divisidon de Servicios Sociales
se ejecutaron actividades recreativas realizadas
en el Centro Recreacional Los Campanos,
atendiendo a nifos, nifas y adolescentes
beneficiados quienes disfrutaron de almuerzo,
recreacién dirigida en zonas himedas y secaq, y
acompanamiento permanente mediante
personal de enfermeria y salvavidas.




Tiene como objetivo contribuir al
desarrollo integral —fisico, cognitivo,
social y emocional— de nifos, nifias y
jovenes mediante la implementacion de
actividades artisticas como mausicq,
pintura y otras expresiones creativas.

La estrategia tuvo una cobertura de

estudiantes  pertenecientes a las
instituciones educativas Maria
Inmaculada (San Marcos), Institucién
Educativa de Granada (corregimiento de
Granada, municipio de Sincé) e Institucion
Educativa San Luis Beltrén (corregimiento
de San Luis, municipio de Sampués).

Dirigido a estudiantes de la Institucion Educativa Madre Amalia
del municipio de Sincelejo, tiene como objetivo fomentar el
emprendimiento mediante el arte artesanal, especificamente a
través de la elaboracion de tejidos en hilo.

El proyecto contempla un plan de formacién en emprendimiento
orientado al fortalecimiento de la creatividad, el trabajo en equipo, la
formulacion y planificacion de ideas de negocio y la aplicacion de
estrategias basicas de marketing.
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niinan, Ninoos
y adofencenten

El proyecto Escuela de Formacién Artistica
en Mdasica - Orquesta Sinfénica
Comfasucre, destaca el desarrollo integral
de nuestros estudiantes, evidenciado por
el crecimiento en habilidades técnicas
como: el ritmo, armonia, ejecucidn
instrumental, y la mejora en dreas
cognitivas, creativas y socioemocionales.

Un grupo destacado de jovenes de la
escuela de formacidn, viajé a Valledupar

65
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Municipios II.LEE. pubQicas

para participar en una experiencia
formativa y cultural que reunié a la
Filarménica del Cesar y a docentes de la
Fundacién Bolivar Davivienda. Ademds, la
Banda Juvenil de Comfasucre represento
con orgullo a la Caja de Compensacién y
por supuesto, al departamento de Sucre en
el Festival de Bandas Fiesteras en Viani,
Cundinamarca, obteniendo el primer lugar
del concurso luego de cumplir con las dos
rondas establecidas por la organizacion.



la Banda Juvenil de Comfasucre se
destacdé con una brillante presentacion,
recibiendo el reconocimiento a la Mejor
Interpretacion de la Obra Homenaje
“Porro Mochila”, durante el Encuentro
Nacional de Bandas, una distincion que
reafirma el compromiso con la formaciéon
cultural de los nifios y jovenes del
departamento.

Durante la apertura de la version 40 del
Encuentro Nacional de Bandas, realizado en el
Teatro Municipal José Luis Quessep de
Sincelejo, la directora administrativa, Doris
Benavides Tirado, fue condecorada con la
Medalla al Mérito por su destacada labor en el
fortalecimiento y apoyo a la cultura y las
tradiciones musicales del departamento de
Sucre.
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LIDARIPAD Al FOMENTO DEL
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La Agencia Privada No Lucrativa de
Empleo de COMFASUCRE, en cumplimiento
de lo dispuesto en el articulo 2.2.6.1.2.17 del
Decreto 1072 de 2015, modificado por el
Decreto 1823 de 2020, desarrolla y presta
todas aquellas actividades orientadas a
facilitar el encuentro entre la oferta y la
demanda laboral, el fortalecimiento de las
condiciones de empleabilidad vy Ila
mitigacion de las barreras para el acceso
y la permanencia en un empleo formal.

Estas acciones se fundamentan en lo
establecido en la Ley 1636 de 2013 y la Ley
2225 de 2022, que regulan el Mecanismo
de Proteccidon al Cesante, cuyo propdsito
es brindar proteccion social a los
trabajadores que se encuentren en
situacion de desempleo y cumplan con los
requisitos definidos en la normativa
vigente.

Componentes desarrollados:

¥y =
3.474

personas capacitadas,

en modalidad presencial

y virtual para fortalecer
habilidades técnicas,
blandas, digitales y
psicosociales.

i

CAPACITACIONES

Desempefid un rol estratégico durante la
vigencia 2025, brindando acompafiamiento
formativo tanto a personas cesantes como a
trabajadores activos, contribuyendo de
manera directa al fortalecimiento del recurso
humano y a la productividad laboral de las
empresas dfiliadas, asi como al cumplimiento

de los requisitos legales exigidos a los
cesantes beneficiarios del subsidio de
desempleo.

Cursos, seminarios y diplomados destacados:

Trabajo en equipo, clima organizacional y
comunicacioén efectiva.

Atencidn y servicio al cliente en entornos
presenciales y digitales.

Habilidades blandas, liderazgo, inteligencia
emocional y gestion del cambio.

Gestion del tiempo, productividad personal
y alto rendimiento.




SUEBSIPIO

al desempQeo

El Fondo de Solidaridad de Fomento al
Empleo (FOSFEC) es un mecanismo de
proteccion social orientado a brindar
apoyo econdémico y acompafiamiento
integral a las personas cesantes que
cumplen con los requisitos legales.

Con la expedicion de la Ley 2225 de 2022,
el Gobierno Nacional introdujo ajustes
significativos a los beneficios del subsidio
al desempleo, los cuales se estructuran de
la siguiente manera:

1. Pago de salud contributiva:

El FOSFEC cubre el valor total de los
aportes a la seguridad social en salud,
calculados sobre 1 Salario Minimo Legal
Vigente (SMLV).

Este beneficio se otorga durante un
periodo méaximo de 6 meses, asegurando
la continuidad del acceso a los servicios
de salud del cesante y su nacleo familiar
afiliado.

2. Pago de pension:

Incluye la cotizacién a pensién, también
calculada sobre 1 SMLV, durante un
periodo de 6 meses.

Este aporte permite que los cesantes
continden acumulando semanas
cotizadas, protegiendo su futuro derecho
a pension.

3. Transferencia econémica directa:

Se otorga un total equivalente a 1,5 SMLV,
distribuidos en cuatro pagos
escalonados:

» Primer pago: 40% del monto total.

» Segundo pago: 30% del monto total.

» Tercer pago: 20% del monto total.

» Cuarto pago: 10% del monto total.

Este recurso estd disefiado para cubrir
necesidades bdsicas y aliviar la carga
financiera durante la busqueda de empleo.



FOMENTD Y

desannof2o0 emphresarial

Durante el 2025, el componente de
Fomento Empresarial continud en
marcha, dando continuidad a la
estrategia iniciada en 2024, con el
propoésito de fortalecer la competitividad
y sostenibilidad de las micro, pequenas y
medianas empresas (MiPymes) afiliadas
a la Caja de Compensacion Familiar de
Sucre — Comfasucre.

En este periodo, se brindé
acompanamiento integral a 36 empresas
MiPymes, mediante  procesos de
innovacion, asistencia técnica
especializada y generacion de espacios
de creacién, orientados al fortalecimiento
de sus capacidades organizacionales,
productivas y  comerciales. Este
acompafiamiento  permiti6 a las
empresas participantes avanzar en la
formulacion y consolidacion de planes
estratégicos, enfocados en la
optimizacion de recursos, la
sostenibilidad empresarial y la expansiéon
en sus respectivos mercados.

EMPRESAS

1 AGRO INSUMOS DE LA COSTA S.A.S.
2 AGUAS DE CHALAN
3 AUTO LUJOS DEL CARIBE
4 CAFETTO INVERSIONES S.A.S.
5 CENTRO EDUCATIVO TiA ENY
6 COMERCIALIZACION Y SERVICIOS
7 CREMAR
8 DEPOSITO LOS PALMITOS D&E
9 DISTRIBUIDORA NACIONAL
10 EIKONNECTA CASA EDITORIAL S.A.S.
11 ESTACION DE SERVICIO OVEJAS S.AS.
12 FISIOLIGHT CENTER
13 FLORISTERIA Y EVENTOS LAS VEGAS
14 FUNDACION MULTISERVICIOS
15 FUNDACION ROCAMADRE
16 FUNDETEC
17 FUN FOOD S.A.S.
18 HERTOUS S.A.S.
19 INDUSTRIAS LACTEAS DE SUCRE S.A.S.
20 INVERSIONES LA BODEGUITA S.A.S.
21 IPS IMAGEN DIAGNOSTICA S.A.S.
22 IPS MEDICAL SOLUTIONS
23 IPS PUNTO VITAL S.A.S.
24 LABORATORIO JACKELIN VOZA
25 LAS TOGAS TODAS LAS CEREMONIAS
26 MARIA BONITA
27 NUEVO MERCADO DE SINCELEJO
28 OFTALMOLOGOS ASOCIADOS DE LA
COSTA S.AS.
29 PANADERIA MUNDIPAN S.A.S.
30 POLITECNICO INDES
31 RIZOS Y MELIUS S.A.S.
32 SERVICIOS AGROPECUARIOS
AGROSERVICIOS
33 SETAS DE LA COSTA
34 SOLUCIONES AGROEMPRESARIALES DE
SUCRE S.A.S.
35 TECHNOSERVICE S.A.S.
36 TURISMO DEL MORROSQUILLO




Tabla No. 22 Comparativo cobertura
Mecanismo Proteccion al Cesante.

Centro de empleo 2024 2025
NUmero de personas 2.215 3.474
capacitadas
Numero de MiPymes 10 36
con fortalecimiento

FOSFEC 2024 2025
Asignacidn subsidio al 1 657 1992
desempleo ' '
Trcn§f(_erencic econdémica 1.655 1.988
subsidio de desempleo

Fuente: Dpto. FOSFEC
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El Mecanismo de Proteccion al Cesante
pas6é de capacitar a 2.215 personas en el
2024, a capacitar 3.474 en 2025, lo que
refleja un incremento importante en la
cobertura de un 56.8% en procesos de
formacién y empleabilidad. En el
fortalecimiento empresarial, se registra un
aumento de 26 MiPymes, al pasar de 10 a
36, evidenciando un mayor impacto en el
apoyo al sector productivo.

En relacion con el FOSFEC, la asignacion del
subsidio al desempleo muestra un
incremento de 335 beneficiarios mdas, lo
que indica una mayor atencidon a la
poblacion cesante. Asi  mismo, Ia
transferencia econémica del subsidio
presenta un aumento de 333 asignaciones,
al pasar de 1.655 a 1.988, fortaleciendo la
cobertura y el apoyo econémico brindado.

UNIPAP MOVIL

Fenria de senvicio La Mojana

Majagua? y Guaranda

Se desarrollé con éxito esta feriq, en la que
se socializé el portafolio de servicios del
Mecanismo de Proteccion al Cesante. La
actividad permitié conectar a la poblacién
del municipio con programas clave de
empleabilidad y capacitacién,
promoviendo un mayor conocimiento
sobre las opciones de apoyo disponibles



COLOGAGION

Qabonral

1.8%0 personas colocadas laboralmente.

Municipios destacados con mayor
participacion: Covenas, San Marcos, Ovejas y
El Roble.

Perfiles con mayor colocacion: Obrero de
patio, guarda de seguridad, sefalizador de
vias, conductor de camioneta y obrero recoge
muestra.

ENGUENTRO DE EXPERIENGIA

Regiona? Cérdoba - Sucre

Trabajadores del Mecanismo proteccion
al Cesante, participaron en el Encuentro
de Experiencia Regional Cérdoba - Sucre,
realizado en la ciudad de Monteria, con
Comfacor como anfitrion. Este evento
reunié a prestadores del Servicio Publico
de Empleo, operadoras, contratistas,
entidades territoriales y la Estrategia de
Talento Humano (ETH), en un espacio de
didlogo, andlisis y construccién colectiva.

La jornada contdé con la participacion de
mdads de 50 asistentes, quienes
intercambiaron experiencias y reflexiones
en torno a la conflictividad laboral en el
territorio, fortaleciendo Ila articulacion
interinstitucional y la coordinacion entre
actores clave del mercado laboral.
Asimismo, se desarroll6 un espacio
dedicado a los empleos verdes,
promoviendo la transicion hacia una
economia mds sostenible y alineada con
los desafios ambientales actuales.

PROGRAMA

Comfa Innova

En el marco del Encuentro de Prestadores
del Servicio Publico de Empleo, se llevé a
cabo el lanzamiento del programa Comfa
Innova, una estrategia orientada al
fortalecimiento de las micro, pequenas y
medianas empresas (MiPymes) del
departamento.

FERIA UNISUGRENA

de empnrendedonren

Se hizo presencia en la Feria Unisucrefa
de Emprendedores, realizada en Ia
Universidad de Sucre. Este espacio
permitid visibilizar iniciativas productivas
locales, fortalecer el espiritu emprendedor
y promover la cultura de la innovacién
entre estudiantes, emprendedores vy

comunidad en general.

El Departamento del Mecanismo de
Proteccion al Cesante tuvo una
participacion estratégica en el evento
Expocuero Caribe 2025, brindando
acompafnamiento institucional, atencion
y orientacion a empresarios y unidades
productivas del sector del calzado, la
marroquineria y la moda, mediante la
socializacién de los servicios y beneficios
del Mecanismo.



FERIA GONEGTANDO

Opontunidades Laboralesn
y Empnesaniaes

La Feria Conectando Oportunidades
Laborales y Empresariales, en el marco del
Encuentro de Prestadores del Servicio
Plblico de Empleo (SPE) con presencia en
el departamento de Sucre fue un espacio
integrador que permitié articular el talento
humano, la innovacién y el compromiso
institucional, con el proposito de impulsar
el crecimiento econdémico y social del
territorio.

La jornada, organizada por Comfasucre en
articulacion con las entidades
prestadoras del SPE, contd con la
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participacion de 63 empresas
pertenecientes a diversos sectores
economicos, entre ellos: salud, educacion,

agropecuario, bellezq, pasteleriq,
servicios, comercio, servicios
profesionales y construccion.

Empresarios, aliados estratégicos vy
emprendedores locales hicieron parte de
una agenda académica y de una feria de
conectividad laboral y de
emprendimiento, en la que se
compartieron productos, experiencias,
ideas y servicios de asesoria dirigidos a la
poblacién cesante.



* LABORAL

Entrega de reconocimientos a
empresarios destacados por
su innovacién, sostenibilidad
y compromiso con el talento




Gestionar

también €S

construlr
1ogros






PQanta de
personal

2024 2025

La planta de personal de Comfasucre
registré un aumento de 17 trabajadores en
2025 con el fin de fortalecer dareas
estratégicas y mejorar la eficiencia
operativa. Ademds, parte del incremento
correspondi® a la internalizacion de
funciones previomente asignadas a
trabajadores con contratos por prestaciéon
de servicios.

Como parte de las acciones realizadas en
cumplimiento de los lineamientos
establecidos por la Superintendencia del
Subsidio Familiar y el Pacto por el Trabajo
Decente, a Ilo largo del 2025 se
formalizaron un total de 11 contratos, los
cuales pasaron de término fijo a término
indefinido. De esta manera Comfasucre
reafirmd su compromiso con los principios
del trabajo decente y la estabilidad
laboral.
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POTAGION PE UNIFORMES

y calzado

Como parte de la dotacidon de 2025, se
entregaron uniformes a los colaboradores
con contrato a término indefinido vy
contrato fijo a 1 afo, asi: 4 uniformes y 2
suéteres para trabajadores
sindicalizados; y 3 uniformes y 1 suéter
para trabajadores no sindicalizados.
Ademds, se entregaron 2 bonos de
$80.500 redimibles en Calzado
Bucaramanga.



Se realizé capacitacion con 24 lideres de talento
humano de cajas de compensacion familiar a nivel
nacional, como parte de la agenda de los Juegos
Intercajas de la Confraternidad 2025.

CAPACITACIONES

y actividades de bienestan

2 } capacitaciones
1 0 gl\éet?iteo:ebtan

: actividadens
13 de bienestanr

Actividades de promocioén y prevencion,
que incluyeron jornadas de vacunacion,
simulacros de evacuacion, pausas
activas, clases de zumba y sesiones de

yoga.
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PEMANPAS

ejecutivan

Tabla No. 23 Relacion de
demandas ejecutivas

Relacion de demandas ejecutivas 2025

Recobros por aportes

Recobros por servicios (Educativo,
FOSFEC, Crédito y Turismo)

Total

Con respecto a las demandas ejecutivas
laborales y ejecutivas singulares en materia
de servicios educativos, Fosfec, crédito y
turismo, se ha venido trabajando arduamente
en los cobros pre juridicos, en la elaboracion y
radicacién de las misma, lo que se ha visto
reflejado en el recaudo de recurso.
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NGmero de
demandas

255

105

360

Valor

recuperado

$78,938,600

$23,802,453

$102,741,053



PROGESDS

judicialen

Tabla No. 24 procesos
judiciales

La oficina juridica, durante la vigencia

Relacién de demandas Namero de 2025, ejercié la defensa juridica en los
ejecutivas 2025 demandas i
procesos en los cuales la corporacion es
. parte activa. De esta forma, en materia
Procesos judiciales 428 laboral se obtuvieron ocho (8) sentencias
a favor y ocho (8) en contra; en materia
Laborales 30 administrativa se obtuvieron cuatro (4)
sentencias a favor y dos (2) en contra.
Ejecutivos 1 Se observa que con respecto a la vigencia
2024, en la vigencia 2025 hubo un
Administrativos 9 aumento minimo en el ndmero de
procesos laborales y civiles. Es de anotar
Civiles 7 que estas nuevas controversias se
generaron por hechos que datan del ano
e 21 2022 hacia atrds.
s 360 de procesos sjecutvos do. recabro e
a favor de la caja P J
cartera presentaron un aumento no muy

significativo, debido a que se viene
implementando una cultura de pago por
parte de los acreedores, a consecuencia
de las llamadas y cobros persuasivos que
realiza la dependencia de cartera y los
abogados de la oficina juridica.
Igualmente, se observa un aumento en los
recaudos, derivado del arduo trabajo
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¢OMPONENTE

administrativo

Tabla No.25 Actividades

Actividad

Alcance

Se realizaron Auditorias y cargues en la plataforma ADRES
de archivos correspondientes a Canasta Covid.

Total, de archivos cargados: 14, que incluye un total de 6.910
registros.

ADRES realiz6 reconocimientos por valor de $200.939.361,
con corte a diciembre 2025, pagados directamente a las IPS
que prestaron_los servicios goma ?( crrocesamiento de
pruebas Covid) y de $6.494.42, cancelados el 30/12/25 a la
caja.

En proceso de auditoria y debidamente cargados en
plataforma, se encuentran dos archivos con 1.311 registros.

Finalmente se realiz6 la Gestion de Glosas, por concepto de
recobros al Ente territorial, por valor de $441.325.623

Coadyuvar en el proceso de
pagos de Ila ADRES a los
acreedores, por concepto de
servicios referidos a Canasta
COVID Yy el pago de recobros a la
Caja, con el fin de contribuir al
Saneamiento de Pasivos NO
Escindidos de la extinta EPS
COMFASUCRE.

Se adelantaron mesas de trabajo en numero de 15 quince
con los acreedores, para socializar las valida daciones y
glosas y su posterio subsanacion. Asi mismo se valido
estado de Auditorias y resultado de archivos para sus
respectivos reconocimientos. Se retroalimenté al Recurso
humano de las diferentes IPS sobre el diccionario de

validacién actual y la Gltima resolucién con su modificacion.

Retroalimentar a las IPS acerca
de registros auditados vy
validados para pago por la
ADRES vy retroalimentar vy
subsanar para el adecuado
reconocimiento.

Validar y apoyar respuestas a requerimientos de diferentes
Entes de control del sistema monitorear
permanentemente el correo habilitado de la U.D.G
autorizado de notificaciones y el estado de las diferentes
WEB a través de las cuales se realizan reportes o cargues de
informacioén, para monitorear novedades.

Brindar respuesta oportuna en

las instancias correspondientes
evitar sanciones por

extemporaneidad.

Fuente: Dpto. de Contabilidad-Divisién Financiera
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¢OMPONENTE

financiero

Gention Saneamiento
de Panivon

Durante la vigencia 2025 se alcanzd una disminucion de $1.321 millones de pesos, respecto al
cierre de la vigencia anterior (2024) representados porcentualmente en $ 8.35%.

Tabla No. 26 Componenete

financero

Cuenta Descripcion cuenta

2 PASIVOS

23 CUENTAS POR PAGAR

2305 Programas Sector Salud

230550 Programa Sector Salud R-S

230555 Programas Sector Salud R-C

2335 Costos Y Gastos Por Pagar

233505 Costos Y Gastos

2370 Otras Retenciones A Empleados

237030 Libranzas

237035 Sindicatos

237095 Otras Retenciones A Empleados

2380 Acreedores Varios

238005 Acreedores Varios

26 PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

2635 Provision Para Contingencias

263505 Provisién Para Litigios

2645 Provisiones Del Sector Salud

264520 Provision Régimen Subsiado

28 FONDOS CON DESTINACION
ESPECIFICA Y OTROS ACTIVOS

2810 Depositos Recibidos

281045 Consignaciones Por Aplicar

Dic2024 Dic_2025

15,827,067,105 | 14,505,757,881 | -1,321,309,225 | -8.35%
14,418,583,809 | 13160,825,435 | -1,257,758,374 | -8.72%
12,465,083,321 | 11,206,063,413 -1,259,019,908 | -10.10%
11,939,099,943 | 10,695,991,085 | -1,243,108,858 | -10.41%
525,983,378 510,072,328 -15,911,050 -3.03%
98,571,706 98,571,706 0 0.00%
98,571,706 98,571,706 0 0.00%
37,085,679 37,085,679 0 0.00%
6,505,600 6,505,600 0 0.00%
6,783,698 6,783,698 0 0.00%
23,796,381 23,796,381 0 0.00%
1,817,843,103 1,819,104,637 1,261,534 0.07%
1,817,843,103 1,819,104,637 1,261,534 0.07%
1,334,309,548 | 1,324,345,482 -9,964,066 -0.75%
1,113,828,417 1170,642,274 56,813,857 5.30%
113,828,417 1170,642,274 56,813,857 5.10%
220,481,131 153,703,208 -66,777,923 -30.29%
220,481,131 153,703,208 153,703,208 69.71%
74,173,748 20,586,963 -53,586,785 -72.24%
74,173,748 20,586,963 -53,586,785 -72.24%
74,173,748 20,586,963 -53.586,785 -72.24%

La disminuciéon de Pasivos, durante la
vigencia 2025 fue de $1.216 millones,
resultados estos influenciados por efecto
de las acciones ejecutadas dentro
proceso de saneamiento e influenciadas
por los descuentos financieros otorgados
por los acreedores, la depuracidon de
saldos y las conciliaciones de glosas que

Fuente: Departamento de Contabilidad-Divisién Financiera

han permitido que favorezcan Ila
tendencia de reduccién en los pasivos NO
Escindidos

Desde inicios de la Escisibn (mayo de
2022) hasta el cierre de 2025 se ha
alcanzado la disminucion de las
acreencias NO Escindidas, en un monto de
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$36.620 millones, generando resultados
importantes dentro del proceso de
depuracién, saneamiento y cierre del
programa de salud.

El 31 diciembre de 2022 se hizo un abono
de los saldos adeudados por concepto de
auditorias ADRES, por la suma de $
602.583.660, quedando un  saldo
adeudado de $1.000.453.423.

En junio de 2023, fue reconocido por el
Ministerio De Salud por concepto de
ajustes por Presupuestos Maximos de la
Vigencia 2021 por valor de $9.893.568.285,
de los cuales $6.768.088.280 para el pago
de Auditorias ADRES realizadas vy
descontadas a la EPS FAMILIAR DE
COLOMBIA 'y que corresponden a
Comfasucre, quedando un saldo con corte
a 30 de septiembre de 2025, por valor de $
4.494.722.022.

Durante la vigencia sujeto del informe, se
aboné la suma de $500 millones de pesos
a la deuda correspondiente al pago de
saldos adeudados a la EPS FAMILIAR DE
COLOMBIA, por los conceptos contenidos
en los articulos 23 y 24 de la resolucion
2022310000000415-6 de 2022, denotando
los resultados de las gestiones
adelantadas, las cuales continGan hasta
dar cumplimiento total al pago de las
acreencias pendientes de pago.

Legafizacion
de anticipos

Vafon de iniciaf d.e
anticipos pon Qegalizan

Tabla No. 27 Resumen
de Movimiento

Balance de comprobacion de saldos

Saldo Inicial de Cuenta $ 1.635.664.967

Valor legalizado a corte

31de diciembre 2025 Saldo actual

$ 601.586.656

$1,034.078.311

00000000000000000
$845.240.664 $188.837.647

VaQon ponr VaQon pon
pacientes atendidos giro dinecto

—_—————

Tabla No. 28. Legalizacion
de anticipos

Indicador Observacion

indice de

9, Porcentaje de recursos
Legalizacion

debidamente soportados.

indice de
Pendencia

Saldo que requiere
seguimiento para
conciliacién.

Fuente: Dpto. de Contabilidad-Divisién Financiera

63.2%

Grafica No. 12 Estado de
legalizacion de anticipos.

$1.635M

N $1.034 M
-$601M

Saldo Anticipos ~ Saldo por
inicial legalizados conciliar

Fuente: Dpto. de Contabilidad
Divisién financiera




Componente
auditonia medica

Las instituciones prestadoras de salud que actualmente se ubican

en proceso de depuracion de cartera con COMFASUCRE se
relacionan en la siguiente matriz

Valor recibido en Valor norecon. Pend Valor no recon.
Acreedor s e et
circular 003 por conciliar Pend por conciliar

Total $ 8.531.606.363.00  $145.125.154.00 $ 674.214.594.00

YLl

Acheedonep con
cantenasd depunadas
afrededon de

£5 MILLONES DE PESOS

Relacion acreedores que culminaron

$188.837,647 proceso de aclaracién de carterq,

Valon depunado por medio de acta legalizada

Acreedor Valorinicial cartera Valor reconocido pend de pago

Total $ 3.102.028.771.00 $ 841.866.913.00
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En cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias que rigen el Sistema del
Subsidio Familiar, se presenta el informe de gestion financiera correspondiente a la vigencia
2025, elaborado con base en la informacion contable certificada al cierre del periodo

DESEMPEND

financiero genera

Durante la vigencia 2025, la Corporacion registré6 un comportamiento financiero estable,
evidenciando el fortalecimiento de su estructura econémica y patrimonial, asi como la
sostenibilidad de su operacion misional.

Tabla No. 31 Estado de
Resultado Integral 2025-2024

CONCEPTO DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025 VAR$ VAR%
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 102.081.458.646 111.837.004.464 9.755.545.817 9,6%
OTROS INGRESOS 2.081.421.613 1.239.239.784 -842.181.829 -40,5%
TOTAL INGRESOS 104.162.880.259 113.076.244.247 8.913.363.988 8,6%
OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y SERVICIO SOCIALES 19.411.216.912 21.079.081.079 1.667.864.166 8,6%
APROPIACIONES DE LEY Y TRANSFERENCIAS 20.963.722.134 29.391.429.601 8.427.707.467  40,2%
OTROS GASTOS 1.196.975.476 1.764.649.175 567.673.699 47,4%
APROPIACIONES DE LEY TRANFERENCIA EMPRESAS NO AFILIADAS 74.028.392 98.763.665 24.735.273  33,4%
TOTAL GASTOS 41.645.942.914 52.333.923.519 10.687.980.605 25,7%
COSTO DE VENTAS 53.870.658.881 57.982.281.815 4.011.622.935 7,4%

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 8.546.278.464 2.760.038.913  (5.786.239.552) -67,7%

Fuente: Informaciéon Contable ~-COMFASUCRE

El resultado del ejercicio presenté un excedente operativo de $2.760 millones, derivado
principalmente de:

# El adecuado comportamiento del recaudo de aportes pardfiscales de las empresas
afiliadas

# Elincremento en los ingresos propios asociados a la prestacion de servicios sociales

# La aplicacion de politicas de austeridad y control del gasto

Lo anterior permitid garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales dentro del
marco del Sistema del Subsidio Familiar.
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RESULTAPD

El excedente neto de la vigencia 2025 ascendid a $2.760 millones, presentando una disminucién
de $5.786 millones frente a la vigencia 2024 equivalente a un 68%.

Esta variacion obedece principalmente al incremento de los gastos operacionales asociados a:

# Apropiaciones de ley: las cuales para la dinémica del subsidio familiar son registradas
contablemente en el gasto, y dado que para el afo 2025 se le dio cumplimiento a lo
contemplado en la resoluciéon 084 del 30 de enero de 2025.

Dichos conceptos, conforme a la normativa vigente, se reconocen contablemente como gasto,
impactando el resultado neto.

APROPIACIONES

a fondos de Ley

Al cierre de la vigencia 2025, las apropiaciones destinadas a los fondos legales ascendieron a
$29.490 millones, lo que representa un incremento del 40% respecto a los $21.037 millones
registrados en 2024, como se detalla a continuacion:

Tabla No. 32 Apropiaciones
a Fondos de Ley

CONCEPTO DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025 VAR $ VAR %

FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL 4.608.904.405 12.115.626.966 7.506.722.561 162,9%
SALUD LEY 100 4.608.904.388 5.048.177.903 439.273.5615 9,5%
EDUCACION LEY 115/93 3.004.684.880 2.987.259.275 -17.425.605 -0,6%
FOSFEC 7.604.692.245 8.329.493.541 724.801.296 9,5%
SUPERINTENDENCIA DEL SUBSIDIO FAMIL 921.780.878 1.009.635.581 87.854.703 9,6%
RESERVA LEGAL 288.783.730 = -288.783.730 -100,0%

TOTAL OPERACIONES DE ADMON 21.037.750.526 29.490.193.266 8.452.442.740 40,2%

Fuente: Informacion Contable ~-COMFASUCRE

Este comportamiento se explica por la aplicacion de los nuevos porcentajes de asignacion
establecidos por la Superintendencia del subsidio para los diferentes fondos del Sistema, entre
ellos:

# Fondo de Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccién al Cesante (FOSFEC)
# Fondo de Vivienda de Interés Social (FOVIS)

& Fondo para la Atencién Integral de la Nifiez (FONINEZ)

Lo anterior evidencia el cumplimiento estricto de las obligaciones legales y regulatorias
estipuladas en la resolucion 084 de 2025.

92 N



Grafica No. 13 Resolucion 04
del 30 de enero de 2025
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Fuente: Informacion Contable ~-COMFASUCRE

ESTAPO SITUACION

Tabla No. 33 Estado de
Situacion Financiera

CONCEPTO

ACTIVOS CORRIENTES 74.019.574.797
ACTIVOS NO CORRIENTES 131.364.881.799
TOTAL ACTIVOS
PASIVOS CORRIENTES 36.862.328.010
PASIVOS NO CORRIENTES 39.410.561.874
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025

205.384.456.596 210.439.289.354 5.054.832.758

129.111.566.712  135.611.745.860
205.384.456.596 210.439.289.354

VARS VAR%

67.117.673.722  -6.901.901.075 -9,3%

143.321.615.632  11.956.733.833 9,1%

2,5%

31.061.183.286  -5.801.144.724 -15,7%

43.766.360.208  4.355.798.334 11,1%

76.272.889.884 74.827.543.494 -1.445.346.390 -1,9%
6.500.179.148 5,0%

5.054.832.758

2,5%

Fuente: Informacién Contable ~-COMFASUCRE

ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2025, los activos
totales ascendieron a $210.439 millones,
con un crecimiento del 2,5 % respecto a la
vigencia anterior, equivalente a $5.054
millones.

El incremento se origind principalmente en
los activos no corrientes, los cuales
aumentaron en $11.956 millones, reflejando
inversiones en infraestructura y
fortalecimiento institucional.
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PASIVOS

Los pasivos totales se situaron en $74.827
millones, evidenciando una reduccion del
1,9 % frente a 2024.

# Los pasivos corrientes disminuyeron un
15,7 %, reflejando mejoras en la gestion
de obligaciones de corto plazo

# Los pasivos no corrientes presentaron
un incremento del 11 %, asociado a



& compromisos de largo plazo.

Por su parte, el comportamiento del
pasivo no escindido una vez cerrado el
programa de salud, evidenciando el
cumplimiento en el saneamiento de estos
pasivos, como se detalla a continuacion:

Grafica No. 14 Comportamiento
pasivos no escindidos

Dic 2024

$15.827 M .

Marzo 2025
$15.103 M

Junio 2025 .

$14.693 M

Sept 2024
$17.503 M

Sept 2025

. $14.689 M
Marzo 2024 .
. $21.226 M Dic 2025

$14.482

Junio 2024 .
$19.080 M

Dic 2021
$64.475 M .
. Dic 2023
$21.208 M
Sept 2023
$24.459 M

Abril 2022
$66.669 M

Dic 2022

. $35.410 M
Marzo 2023 .

$34.850 M

Junio 2023
$22.955 M

Fuente: Informaciéon Contable ~-COMFASUCRE
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PATRIMONIO

El patrimonio alcanzé $135.611 millones,
con un crecimiento del 5 %, equivalente a
$6.500 millones adicionales respecto a la
vigencia anterior.

Este resultado evidencia el fortalecimiento
de la solvencia financiera y la capacidad
de respaldo de la entidad.

SALPO PARA OBRAS

y Proghamas de Beneficio

Socia® (SOPBS)

El saldo destinado a obras y programas
sociales ascendié a $24.714 millones, lo
que representa un incremento de $4.789
millones frente a 2024

Tabla No. 34 Saldo para Obras y
Programas de Beneficio Social

CONCEPTO

SALDO PARA OBRAS Y PROGRAMAS DE BENEFICIO SOCIAL-APROPIADO

SUBSIDIO A LA DEMANDA APLICADO

SUBSIDIO A LA OFERTA APLICADO RECREACION

SUBSIDIO A LA OFERTA APLICADO EDUCACION

SUBSIDIO A LA OFERTA APLICADO BIBLIOTECA

TOTAL SUBSIDIO A LA DEMANDA Y OFERTA APLICADO

SALDO PARA OBRAS Y PROGRAMAS DE BENEFICIO SOCIAL-DISPONIBLE

Este comportamiento demuestra una
mayor inversién en programas orientados
al bienestar de los afiliados y sus familias,
en concordancia con la funcién social de
la Corporacion.
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DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025 VARS$ VAR%

27.042.163.926 26.885.333.464 -156.830.462 -0,6%
1.764.492.544  2.898.940.753 1.144.448.209 65,2%
10.664.339.5563  12.5672.902.875 1.908.563.322 17,9%
7.197.744.487 8.732.280.986 1.534.536.499 21,3%
307.641.870 509.887.527 202.245.657 65,7%
19.924.218.454  24.714.012.141 4.789.793.687 24,0%
7.117.945.472 2.171.321.323 -4.946.624.149 -69,5%

Fuente: Informacién Contable —=COMFASUCRE



SUBSIPIO A LA OFERTA

y a 2a Demanda

Tabla No. 35 Subsidio a la Oferta y
a la Demanda

CONCEPTO DICIEMBRE 2024 DISTRIBUCION DICIEMBRE 2025 DISTRIBUCION 2 VAR $
SUBSIDIO A LA DEMANDA APLICADO 1.754.492.544 9% 2.898.940.753 12% 1.144.448.209 65,2%
SUBSIDIO A LA OFERTA APLICADO 18.169.725.910 91% 21.815.071.388 88% 3.645.345.478 20,1%

TOTAL SUBSIDIO OFERTA Y DEMANDA 19.924.218.454 24.714.012.141 100% 4.789.793.687

Fuente: Informacion Contable ~-COMFASUCRE

La ejecucion de subsidios presenta la
siguiente distribucion:

& Subsidio a la oferta: 88 %

& Subsidio a la demanda: 12 %

Desde el punto de vista técnico y
regulatorio, se identifica la necesidad de
avanzar hacia una mayor participacion
del subsidio a la demanda, dado su
impacto directo sobre los dafiliados,
especialmente en categorias A y B, sin
embargo, es importante resaltar el
avance alcanzado durante la vigencia
2025 en comparacion con la vigencia
anterior, donde la distribucion de
subsidios de oferta y demanda se
prorrateaban en un 91% y un 9%
respectivamente.
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GESTION

cnrédito nocial

Durante la vigencia 2025, las lineas de crédito social beneficiaron a 1.588 dafiliados, lo que
representa un incremento del 14,9% frente a los 1.382 beneficiarios del ano anterior, a
continuacion, se detalla el comportamiento de los resultados obtenidos la vigencia 2025 en
comparacion al del afio 2024 en las diferentes lineas de Crédito Social.

Tabla No. 36 Gestion de
Crédito Social

COLOCACION DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025 VARS$ VAR %
PIGNORACION 710.610.512 1.065.935.472 355.324.960 50,0%
LIBRE INVERSION 646.000.000 1.043.725.882 397.725.882 61,6%
TOTAL 1.356.610.512 2.109.661.354 753.050.842 55,51%

Fuente: Informacion Contable ~-COMFASUCRE

Este resultado evidencia la ampliacién de la cobertura financiera y el fortalecimiento de los
mecanismos de apoyo econémico a los trabajadores afiliados.

EJECUCION

Presupuesta?

Durante la vigencia 2025, la Caja registré un nivel de ejecucidon superior al presupuesto
aprobado, alcanzando un 122% en el resultado total, lo que refleja un mayor dinamismo
operativo tanto en los ingresos como en los gastos y costos, asociado al crecimiento de la
actividad corporativa.

Tabla No. 37 Ejecucion

Presupuestal
CUENTA CONTABLE DESCRPCION EJECUCION 2025 PRESUPUESTO 2025 VAR $ CUMPLIMTO.
4 INGRESOS $113.076.244.247,09 $111.265.836.604,00 $1.810.407.643,09 102%
41 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS $111.837.004.463,59 $110.261.053.005,00 $1.575.951.458,59 101%
42 OTROS INGRESOS $1.239.239.783,50 $1.004.783.599,00 $234.456.184,50 123%
5 GASTOS $52.333.923.519,20 $51.514.363.950,00 $819.559.569,20 102%
51 OPERACIONALES DE ADMINISTRACION Y SERVICIO SOCIALES $21.079.081.078,55 $21.082.913.942,00 ($3.832.863,45) 100%
52 APROPIACIONES DE LEY Y TRANSFERENCIAS $29.391.429.601,00 $28.982.783.086,00 $408.646.515,00 101%
53 OTROS GASTOS $1.764.649.174,65 $1.352.866.157,00 $411.783.017,65 130%
55 APROPIACIONES DE LEY TRANSFERENCIA EMPRESAS NO AFILIADAS $98.763.665,00 $95.800.765,00 $2.962.900,00 103%
6 COSTOS DE VENTA $57.982.281.815,34 $57.498.075.730,00 $484.206.085,34 101%
61 COSTO DE VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS $57.982.281.815,34 $57.498.075.730,00 $484.206.085,34 101%

TOTALES $2.760.038.912,55 $2.253.396.924,00 $506.641.988,55 122%

Fuente: Informacion Contable ~COMFASUCRE
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INGRESOS

El recaudo de ingresos alcanzé un
cumplimiento del 102%, superando lo
presupuestado en $1.810 millones, lo cual
refleja un desempeno favorable en la
generacion de recursos.

GASTOS

Los gastos totales ejecutados ascendieron
a $52.333 millones, con una ejecucion del
102%, explicada principalmente por el
aumento en las apropiaciones de ley,
cuyo comportamiento es proporcional al
nivel de ingresos recaudados.

¢OST0S

Los costos de venta y prestacion de
servicios alcanzaron $57.982 millones, con
un cumplimiento del 101%, coherente con
el mayor nivel de actividad institucional
durante la vigencia.

CONGLUSION

Los resultados financieros de la vigencia
2025 evidencian una gestion responsable,
sostenible 'y alineada con las
disposiciones legales del Sistema del
Subsidio  Familiar, garantizando la
continuidad en la prestaciéon de servicios
sociales y el cumplimiento de la funcién
misional de la Corporacion.
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